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Balance Financiero

El festival en su primera versión logró recursos por un valor total de COP $14.889.248.397 discriminados
de la siguiente manera:
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Total de recursos en dinero (1 + 2 + 3) es de $11.212.307.815
Total de recursos en dinero y especie es de (1 + 2 + 3 + 4) $14.889.248.397

De los recursos obtenidos el 70% corresponde a una
participación del sector público representado por el
Ministerio, SCRD y Alcaldía de Bogotá
12% a la participación del sector privado liderado por la
Cámara de Comercio de Bogotá.
12% de los recursos en especies logrados desde la curaduría
internacional donde se destaca la participación de la región
internacional invitada de Rio Janeiro.
6% del recaudo en taquilla de la venta de boletas al público a
través del operador Tuboleta.
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Del total de los recursos obtenidos para el festival, el 75%
corresponden a recursos en dinero aportados por los socios,
aliados, venta de patrocinio y taquilla.

El 25% en especie está reflejado en el aporte en
Comunicaciones (Eucoles, vallas aeropuerto, cuñas radiales
etc) realizado por la Alcaldía de Bogotá con un aporte de
1.640M y la gestión de la curaduría Internacional del festival
logrando aportes en tiquetes y honorarios de artistas entre
otros con la participación de los Ministerios de cultura,
consejos de las artes y fundaciones de los países invitados.

Participación de los aliados y amigos del FIAV de los aportes tanto en dinero como en especie.
Ejecutado general FIAV 20204
Del total de los recursos en dinero y especie son $14.889.248.397 se ejecutó un total de
$14.059.500.093
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del aporte de recursos públicos se comprometió el 99.75% del presupuesto aprobado, quedando un
saldo para reintegro al tesoro nacional por inejecución de $26.293.914

del aporte de recursos privados se tiene un recurso disponible en caja de $638.727.289 de los cuales
$33.268.667 serán reintegrado a la Cámara de comercio de bogotá por inejecución y el valor de
$605.458.622 restante como disponible generado por los aportes de patrocinios y taquilla del FIAV.

de la venta de experiencia ofrecidas por el festival a la Secretaria Distrital de Integración Social a
beneficio de los 2.338 beneficiarios adultos mayores y la secretaría de educación ejecutado a través de
su operador Compensar; se tiene un recurso disponible en caja de $168.738.677, recursos que se
asignan a otras fuentes como ingresos del festival obtenido en la experiencia ofrecida.

4



de los aportes en recursos en especie, por la naturaleza misma del aporte es reconocido el valor total
aportado y ejecutado como un ingreso dado que está basado en los recursos finalmente aportados al
festival.

Del total de recursos en caja para asignar presupuestalmente generado en el festival se resume los
siguiente:

● Recursos por Inejecuciones a reintegrar al tesoro $26.293.914
● Recursos por Inejecuciones a reintegra aliado CCB $33.268.667
● Recursos en venta de experiencia, taquilla y patrocinios disponibles para segunda versión del

FIAV $770.185.723

Resumen ejecutado por
componente
cifras en COP 000.000
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Ejecutado recursos públicos y Cámara de Comercio de Bogotá.

Conforme al convenio interadministrativo No 730 de 2024 se asignan los recursos públicos
provenientes del Ministerio de Cultura y la Secretaria Distrital de Recreación y deporte por un
presupuesto total de COP 8.000 millones, con un aporte de COP 4.000 millones de cada entidad y un
otrosí al convenio con la incursión de los recursos privados de la cámara de comercio de Bogotá por
valor de $1.250.600.000 y un presupuesto total de COP 9.250.600.000.

Ministerio de Cultura

A continuación se presenta las versión inicial aprobada del presupuesto por el Comité técnico y de
seguimiento del convenio interadministrativo No 730 de 2024 y las diferentes versiones aprobadas con
posterioridad según los ajustes realizados por componente.

Presupuesto final versus ejecutado
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De los recursos asignados por el ministerio de cultura para el FIAV se ejecutó y comprometió el 99,53%.

Participación del valor comprometido de la fuente Mincultura según componente.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreación y Deporte

A continuación se presenta la versión inicial aprobada del presupuesto por el Comité técnico y de
seguimiento del convenio interadministrativo No 730 de 2024 y las diferentes versiones aprobadas con
posterioridad según los ajustes realizados por componente.
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Presupuesto final versus ejecutado

De los recursos asignados por el ministerio de cultura para el FIAV se ejecutó y comprometió el 100%
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Participación del valor comprometido de la fuente SCRD según componente.

Câmara de Comércio

El 11 de septiembre de 2024 se suscribe convenio de colaboración entre la Cámara de Comercio de
Bogotá y el aliado estratégico, para la participación de esta en la primera versión del Festival con un
aporte de COP 1.250.600.000 distribuido de la siguiente manera
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Presupuesto versus ejecutado

Los recursos no comprometidos sujetos a reincorporación por inejecución corresponden
principalmente a costos administrativos no comprometidos por el aliado estratégico Cocrea.
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Ejecutado recursos privados, patrocinios.

De la gestión comercial y de mercadeo encabezada por la Gerencia del FIAV y las gestiones del director
artístico se logró la participación en el festival de aliados y patrocinadores en esta primera versión que
hicieron aportes en dinero por valor de $331.825.444 que representan el 2,96% del total de los ingresos
recibidos en dinero por el FIAV.

Conforme al comité técnico y de seguimiento No 11 llevado a cabo el 26 de agosto de 2024 los recursos
obtenidos de fuentes externas al FIAV serán destinados a robustecer el presupuesto del componente de
producción del Festival.

De los 331.825.444 el FIAV ha ejecutado el
valor de $95.982.867 dejando unos recursos
disponibles en caja de $235.842.577.
De los $95.982.867 se realizaron las siguientes
erogaciones

● COP 65.970.402 para finalizar y
completar la contratación del proveedor de
servicio de transporte del personal por valor
de $64.427.500 y completar la contratación
del proveedor de servicio de seguridad por
valor de $1.542.902

● COP 28.205.163 que corresponde a los
gastos administrativos inherentes a la

ejecución del proyecto por parte del aliado estratégico COCREA que se calculan con el 8.5% de
los recursos que ingresen.
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● COP 1.807.302 a la asignación presupuestal del gravamen al movimiento financiero, impuesto
que corresponde al 4/1000 de los recursos girados, los cuales se ejecutarán al 100% una vez se
destine y gire los recursos.

Ejecutado recursos venta de Experiencia

Para la Secretaría Distrital de Integración Social se presentó una propuesta por valor de $543.793.371 la
cual consta de un acompañamiento Logístico a los beneficiarios de la tercera edad, 6 funciones
exclusivas y una función por aforo de 100 boletas.

Del presupuesto ofrecido en servicio de las funciones presentadas el FIAV ejecuto los servicios
necesarios para el transporte, alimentación, acompañamiento y gastos administrativos inherentes en
los rubros y montos presentados en la oferta; asignando los recursos de la boletería y las funciones
exclusivas al componente de producción del FIAV, de estos recursos que ascienden a $335.870.000 a la
fecha se ha ejecutado $171.142.898

Ejecutado recursos Taquilla

Conforme a la liquidación de la taquilla recauda de $980.544.000 ha quedado un recurso disponible en
caja para el FIAV de $369.616.044 después de pagadas las coproducciones, los costos de SAYCO y
contribución para fiscal el detalle de lo ejecutado de la taquilla es:
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Ejecutado por componente

Componente Artístico
Honorarios

La línea de honorarios comprende los honorarios de las obras de la contratación de artistas
internacionales ejecutado de la siguiente manera por cada una de las fuentes
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Transporte aéreo internacional personas

La línea de tiquetes corresponde a la ejecución de la compra de tiquetes requerido en el FIAV tanto de
artistas internacionales, como invitados y artistas nacionales de la región invitada, para su ejecución se
realizó una

Hospitalidad (alojamiento y alimentación)

La línea de hospitalidad corresponde a los servicios de alojamiento y contratación de hoteles, así como
los reembolsos de artistas internacionales de alimentación y costos incurridos por ellos.
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Escena Bogotana

La línea de escena bogotá corresponde a la contratación de agrupaciones distritales, esta línea
presenta presupuesto en la fuente de la Secretaría Distrital de Recreación y deporte por un valor
ejecutado de $592.773.000 y la contratación de funciones adicionales para la presentación de la
Secretaría de Educación por valor de $15.000.000
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Componente Colombiano

La línea componente colombiano contiene la contratación de las agrupaciones del pacifico las cuales
están financiadas por los recursos de la fuente de Ministerio de Cultura sin embargo en el comite
técnico y de seguimiento NO 13 se realiza aprobación y traslados de $44.000.000 al componente
Colombiano por la fuente SCRD

Contratación de 18 agrupaciones correspondientes a la región local invitada del Pacifico

Componente Producción
Servicios Personales

La línea de servicios personal de Producción tiene la contratación de personal por prestación de
servicios requeridos en el área de Producción del festival, esta ejecución no incluye los costos de
honorarios del Productor General y Productor Logísticos los cuales están ejecutados en el rubro de
dirección y administración del FIAV.
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Producción

La línea de producción es el ejecutado de los servicios técnicos, logísticos, de escenografía, permiso y
alquiler de salas requeridos para el festival. tiene un valor total ejecutado de $3.450.424.275.

Detalle de los ejecutado en
Producción
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Componente Mercado Cultural
Programadores

La línea de programadores del personal consta de la contratación de personal requerido para el
mercado así como de la plataforma propia para hacer el networking y agendas a llevarse a cabo en el
mismo.

Producción logística

La línea de producción logística consta de las necesidades de producción, logística requeridas para el
mercado y reforzar las líneas de producción general del FIAV a lo contratado previo ingresar el convenio
de la cámara de comercio.

Componente Eventos Especiales
Eventos Especiales

La línea de eventos especiales incluye la ejecución de escuela del festival ejecutado por el contrata
Corporación la cigarra por valor de $60.000.000 y el evento de conservatorio de inteligencia artificial
llevada a cabo por el aliado estratégico Cocrea por valor $20.389.078
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Componente Comunicaciones

El componente de comunicaciones muestra la ejecución de la fuente del Ministerio de Cultura de
$255.586.300 correspondientes principalmente al equipo adicional requerido en comunicaciones, la
contratación de estrategia digital y los recursos digitales requeridos para el FIAV por valor de
$255.586.300.

Dirección Y Administración
Servicios Personales

Contratación del personal requerido por cada una de las áreas del festival

Costos Operativos

Estos costos corresponden principalmente a los gastos inherentes de administración del aliado
estratégico Cocrea que corresponden al 8.5% de los recursos de otras fuentes; COP 200M de los
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recursos públicos y los costos variables de contribución para fiscal, gravamen al movimiento financiero
e impuestos incurridos.

GESTIÓN CONTRACTUAL

Línea de tiempo de la contratación llevada a cabo para el festival

● Número de agrupaciones teatrales contratadas 75 por un valor total de $2.362.304.543

Participación de las agrupaciones contractuales
Valores solo de honorarios sin gastos de desplazamiento,
reembolsos y tiquetes.
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● Número de personas naturales contratadas 147 por un valor total de 2.569.191.865
● Número personas jurídicas empresas contratadas 102 por un valor total de 4.530.224.132

● Para llevar a cabo se hicieron alrededor de 329 solicitudes contractuales

GESTIÓN PRESUPUESTAL

El presupuesto FIAV 2024 significó un reto en su ejecución y gobernanza por las necesidades de
identificar fuentes adicionales y flujo de caja
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Se tiene un presupuesto inicial de COP 11.000.000 de pesos que fue ajustado a los recursos iniciales de
los aportes de Ministerio de Cultura y la SCRD, fue ajustado los componentes que integran el
presupuesto pero no el detalle a ejecutar de cada componente. Se evidencio que todo el equipo de
apoyo ya contratado estaba trabajando y ejecutando sobre este presupuesto pero solo se tenían los
recursos asignados de las fuentes mencionadas.

Se realiza un forecast del presupuesto con la contratación esperada de artistas de los 5 continentes, las
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necesidades de mercadeo y comunicaciones del FIAV encontrado un deficit de 7.005.688.313 millones

Identificado el déficit presentado a la fecha se toman las siguientes acciones en torno a la ejecución del
presupuesto:

● Identificación de fuentes viables adicionales de financiación del Festival las cuales a la fecha
era

○ Camara de Comercio de Bogota COP 1.300.000.000
○ Empresa de Teléfonos de Bogotá COP 120.000.000

● Ajuste de programación internacional reduciendo invitados del continente africano a uno solo
representante

● Contratación directa de proveedores finales, el aliado estratégico tenía propuesto la
contratación de operador logístico a través de invitación pública, contratación de tiquetes por
invitación pública, se pasó de esperar la contratación de un operador a la ejecución de 329
contratos

● Revisión, negociación con proveedores y ajustes de presupuesto presentados por cada lider de
area

● Toda fuente de financiación nueva del festival va a priorizar el componente de Producción,
quedando el Componente de Comunicaciones desfinanciado y respaldado en aporte en especie
de la Alcaldía de Bogotá

● Se ajusta la contratación del pacifico a 16 obras y se ajusta el presupuesto del componente
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para el excedente cubrir la Producción necesaria para estas agrupaciones
● Se cancela la contratación de la agrupación internacional SOPA LOCA y se deja en Stand By la

contratación de Colossal Circo

Realizados los ajustes anteriores se actualizo el Forecast al siguiente

Con los ajustes realizados se proyecta un presupuesto FIAV de 9.635.140.937 con 634.827.000 en otras
fuentes que al momento se identificaron así:

● Empresa de telefono de Bogotá $120.000.000
● Secretaria de Integración Social $255.920.000
● Colsubsidio $70.000.000
● Aportes Instituto Italiano y Francés $66.250.000
● Aportes Enel $63.980.000

Con las fuentes al momento se tenían un déficit de 60.000.000 que se debían seguir gestionando
desde la gerencia en patrocinios y venta de experiencia en el marco del FIAV.

De la gestión desde la equipo gerencial del FIAV se asignó al presupuesto los siguientes recursos libres
para su ejecución (restando el costo del aliado estratégico y las contrataciones adicionales a realizar en
el servicio ofertado)

● Aportes fuentes privadas $303.620.281
● Aportes recursos de Taquilla $146.400.000
● Ventas de Experiencia SDIS $335.870.000
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● Venta de Experiencia SED $114.920.000

Con los recursos asegurados desde la gerencia se liberó la contratación de la agrupación Colosal Circo y
dos agrupaciones adicionales de la región invitada del pacifico.

PRESUPUESTO SEGUNDA VERSIÓN

Basados en la ejecución FIAV 2024 se presenta el siguiente proyectado para el presupuesto de la
segunda versión, el cual es un primer alcance considerando la ejecución de 2024 y el cual se debe
alinear a la programación final del FIAV 2026.

Se proyecta un presupuesto para el FIAV segunda versión por valor de 13.821.059.623, los cuales se
dividen en $3.818.644.724 para el año 2025 y $10.002.414.899 para el año 2026, el presupuesto
presenta un crecimiento del ejecutado al 2024 del 35% ($3.438.500.112), se está considerando lAs
siguientes estimaciones
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Para la ejecución presupuestal se contemplan las siguientes fuentes de financiamiento y aportes para
esta segunda Versión

Asignación de fuentes por cada año de ejecución de la segunda versión
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Presupuesto 2025.

De la vigencia del FIAV para su segunda versión en el año 2025 se espera llevar a cabo la asignación y
ejecución de los recursos en caja de COP $770.185.723 por eso este presupuesto se divide en dos
alienados al flujo de caja y Fuentes requeridas para este año.
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Componente Artistico
Para el 2025 se considera un anticipo en el cierre y negociación de artistas internacionales del 62% del
presupuesto proyectado para honorarios de artistas, proyectando un optimización presupuestal en
pagos anticipados a no exponerse en diferencia en cambio y asegurar la programación esperada para el
FIAV 2026.
Adicionalmente se proyecta un gasto de tiquetes en los valores proyectados para la convocatoria
abierta en esta primera versión.

Producción
Servicios personales: Para el 2025 se considera la contratación del Productor General de manera
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progresiva para iniciar desde el mes de Julio de 2025 su participación en el festival con unos honorarios
mensuales de $4.000.000 lo primeros cuatros meses, $7.000.000 lo restante del 2025 para que en el
2026 este de dedicación completa hasta Mayo de 2026 por unos honorarios de $10.000.000
mensuales Proveedores: Se contempla dos eventos de lanzamiento y preventa boletería con el objetivo
de impulsar la marca del FIAV, dar a conocer su programación de COP 150.000.000 cada uno para
desarrollar en el segundo semestre o sujeto a la asignación de fuente.

Mercado
Servicios personales: Para el 2025 se considera la contratación del coordinador del mercado previsto a
iniciar en el segundo semestre del 2025.

Comunicaciones
Servicios personales: Para el 2025 se considera la contratación de una oficina de comunicaciones que
deberá desarrollar una estrategia integral que consolide la marca del festival mediante mensajes clave y
piezas gráficas coherentes con su identidad, adaptadas a diversos canales y formatos. Diseñará un plan
digital enfocado en redes sociales, email marketing y optimización de la página web, acompañado de
campañas interactivas y contenido atractivo para captar y fidelizar al público. Gestionará el free press,
estableciendo relaciones con medios, generando comunicados de prensa estratégicos y asegurando la
cobertura mediática del festival. Además, implementará una campaña específica para el lanzamiento de
abonos y programación, destacando sus beneficios a través de contenido promocional en medios
digitales y tradicionales, creando expectativa y maximizando la difusión. Todo esto estará respaldado
por un cronograma detallado y objetivos claros que garanticen un impacto positivo y medible. Se
proyecta una ejecución mensual de COP $14.000.000

Proveedores: Para el 2025 se considera la ejecución de un plan de medios alineados con la oficina de
comunicaciones, se prevee una ejecución progresiva donde el primer semestre se proyecta un valor de
$100.000.000 y para el segundo semestre un valor de $228.000.000. Asi mismo se incluye el
presupuesto de renovación de recursos digitales y Gsuite requeridos por el festival en un valor anual de
$11.831.000

Dirección y administración
Servicios personales: Para el 2025 se considera la contratación del equipo base asi:

● Director general: Gestión ante gobernaciones locales, terminos de referencia contractuales con
las compañías,formar parte del equipo de programación en las salas, modelo de programación,
comité de dirección, creación de modelo de gobernanza, representación ante entidades
públicas

● Director Artístico: Programación internacional, modelo de programación, términos de referencia
contractuales con las compañías,formar parte del equipo de programación en las salas, modelo
de programación, comité de dirección, creación de modelo de gobernanza, representación ante
entidades públicas

● Directora Ejecutiva: Presupuestos, Diseño y ordenación de gasto, diseño de organigrama -
equipo humano, diseño del modelo de gestión de recursos, comité de programación,
contractual, representación frente a entidades públicas, comité de dirección, creación de
modelo de gobernanza, representación ante entidades públicas

● Gerente Financiero: Elaboración de Presupuesto Preopeartivo - Operativo, Control
presupuestal, Ajustes de Presupuesto al cierre de Fuentes, Acompañamiento financiero en
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cierre de negociaciones, patrocinios y gestión comercial, Proyecciones de Flujo de Caja,
Aseguramiento Financiero del Festival, Gestion de compras en la etapa preoperativo
(evaluación de proveedores, negociación, seguimiento, supervisión),Estructuración de la
ejecución y gestión contractual

● Apoyo Jurídico: Consultoría en el perfeccionamiento de convenio de doble tributación
internacional, ajustes y robustecimiento de contratos actual FIAV, derechos de autor, mitigación
del riesgo cambiario, política de usos de datos e imágenes.

Costos administrativos: Costos de soporte administrativo requerido considerando la figura FIAV 2024
bajo el aliado estratégico Cocrea en donde se requiere de un personal mínimo administrativo (Contador,
apoyo administrativo, supervisor ect) mas los costos de oficina y gravamen al movimiento financiero.

Elaborado por:

Rafael Ricardo Morales 
Contratista

Revisado y aprobado técnicamente por:

Claudia Ramírez 
Gerente FIAV
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